
Un corso intensivo per capire 
davvero come funziona la nostra 
mente, come il linguaggio 
modella la realtà e come i bias 
ci fanno inciampare (e spesso 
anche ruzzolare).


Non serve “fare attenzione ai bias”, 
serve capire come pensiamo. 
Questo non è un corso per imparare qualche 
trucco da mostrare il sabato sera ma una 
posto dove scoprire come pensare meglio, con più lucidità e con più 
strumenti. Il nostro cervello non è strutturato per ragionare come 
vorremmo o come crediamo che faccia: è nato per sopravvivere, 
semplificare e agire in fretta.

In questo corso quindi non ci limitiamo a “elencare” bias e in cosa 
consistono ma andiamo alla radice:


• Cos'è l’intelligenza, davvero? E la razionalità?

• Che ruolo gioca il linguaggio nel modellare ciò che chiamiamo 

“realtà”?

• Come e perché si generano gli errori cognitivi? Come possiamo 

difendercene senza sconfinare nel razionalismo sterile?


Se sei stanco di corsi dove tutti sembrano intelligenti e vuoi 
finalmente capire perché ragioniamo così male, pur sentendoci nel 
giusto, allora questo è il corso per te.


Preparati a disinnescare la mente…

Intelligenza

Linguaggio

Bias

Un viaggio fra mente, 
linguaggio e bias cognitivi

Non sei razionale
(e va bene così)

La mente non cerca 
verità, cerca scorciatoie.

Il cervello è un dispositivo 
evolutivo progettato per 
reagire, non per ragionare. 
Se lo usi come se fosse una 
macchina logica… preparati 
agli incidenti.

Non pensiamo: 
parliamo.

Il linguaggio non descrive il 
mondo. Lo costruisce.

Ogni parola è una scelta, 
ogni frase è una cornice.

E ogni cornice può diventare 
una gabbia.

I bias non sono errori: 
sono figli di strategie.

Funzionano benissimo… per 
farci sentire nel giusto anche 
quando stiamo sbagliando.

Capirli non basta: bisogna 
vederli in azione e scoprirne 
l’origine.

Parleremo di scorciatoie ma non troverai scorciatoie, né 
frasi a effetto. Troverai strumenti, esempi, dubbi e forse 

qualche frustrazione. Perché è così che si costruisce la 
consapevolezza…
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PENSARE MEGLIO È UMANO

Questo corso è parte di HUMANUM, un 
progetto formativo dedicato a chi vuole 

strumenti veri, profondi, sistemici.  
Per essere umani… meglio.
[ [



Struttura del corso

🧠  1. L’uomo non è razionale. Meglio così.

• L’illusione della razionalità

• Intelligenza, emozione e decisione

• Come la mente si difende da ciò che non può 

gestire


💬  2. Il linguaggio: la vera interfaccia tra noi e 
il mondo

• Non pensiamo: parliamo tra noi

• Il linguaggio crea realtà: cornici, significati, 

convinzioni

• Bias linguistici e trappole retoriche


🔍  3. Bias cognitivi: quando il pensiero si 
piega

• Che cosa sono davvero i bias (oltre la lista)

• I più subdoli e i più diffusi

• Bias + sistemi complessi = disastri prevedibili


🛡  4. Difendersi dai bias (davvero)

• Le strategie efficaci (no, non bastano le buone 

intenzioni)

• Pensiero sistemico e debiasing applicato


Formato e durata


📅  In presenza o online 

🕐  Durata: min. 16 ore

IL FORMATORE 
GIANLUIGI MERLINO

Milanese, classe ’69, è Responsabile della Formazione e fondatore di Neorema Sistemi la prima scuola in Italia di 
comunicazione e pensiero sistemico applicato. Ex agente di servizi finanziari e dirigente d’azienda si occupa di 
Sviluppo Personale dal 1999. Esperto di comunicazione sociale e interpersonale, 
tiene corsi in tutta Italia aperti al pubblico o destinati alle aziende. Master PR in PNL, si forma 
in Pensiero Sistemico dal 2009. Ex docente in tecniche di comunicazione Medico-Paziente 
e Counseling Oncologico per i Master di II livello in Oncologia Integrata all’Università degli 
Studi “Guglielmo Marconi” di  Roma e “Gabriele d’Annunzio” di Chieti.  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“Non siamo macchine pensanti 
che provano emozioni.

Siamo macchine emotive che 
pensano.”


Antonio Damasio

❌  Questo corso non è…

• un elenco di bias da bar

• un corso motivazionale in salsa TED

• un esercizio di stile per farci sentire 

intelligenti


✅  Questo corso è:

• una mappa per capire dove 

inciampiamo (e perché)

• una cassetta degli attrezzi per 

pensare meglio

• una lente sistemica sulla distorsione 

quotidiana

🌍  formaprof.it                                                                                🌍  neorema.net
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